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Поддержка принятия эффективного управленческого решения требу-

ет создания на предприятии адекватной системы оценивания производ-

ственно-хозяйственной деятельности, включающей следующие блоки: 

 эффективность ресурсного обеспечения; 

 система менеджмента; 

 финансовые результаты; 

 требования «зеленой» микроэкономики. 

Одним из жестких ограничений производственно-хозяйственной де-

ятельности предприятий являются требования «зеленой» микроэкономики, 

основанные на ужесточении экологического законодательства, особенно 

для регионов с повышенной техногенной нагрузкой на окружающую сре-

ду. 
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В связи с вышеизложенным, важной научной задачей представляется 

оценивание эффективности процесса управления природоохранной дея-

тельностью на промышленном предприятии (рисунок 1).  

 

 
 

Рисунок 1 - Блок-схема оценивания эффективности процесса управ-

ления природоохранной деятельностью 

 

В современных условиях ужесточения природоохранного законода-

тельства и перехода на международные стандарты для предприятия чрез-

вычайно важным представляется адекватное оценивание эколого-

экономической устойчивости с целью принятия наиболее эффективного 

управленческого решения, направленного на минимизацию загрязнения 

окружающей среды и улучшению финансового результата [1, 3, 5]. Для 

оценивания эколого-экономической устойчивости предприятия на первом 

этапе целесообразен расчет основных эколого-экономических показателей, 

совокупность которых представлена на рисунке 2.  

Второй и третий этапы включают оценивание и расчет эколого-

экономических показателей, а также интерпретацию полученного резуль-

тата.  

Заключительный этап алгоритма посвящен выработке предложений 

по совершенствованию механизма поддержки принятия управленческого 

решения, направленного на улучшение локальных эколого-экономических 

показателей и снижение техногенной нагрузки на окружающую среду [4]. 
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Рисунок 2 - Взаимосвязь основных эколого-экономических показате-

лей предприятия 

 

Экономический ущерб от загрязнения окружающей среды отож-

дествляется с потерями в экономике, вызванными неблагоприятным тех-

ногенным воздействием на окружающую среду. Экологически приемлемое 

значение показателя для предприятия может быть связано с показателями 

выручки, прибыли, а также официальной оценкой воздействия на окружа-

ющую среду. 

Плата за загрязнение окружающей среды  является обязательным 

платежом для всех предприятий и организаций, оказывающих негативное 

воздействие на окружающую среду (выбросы вредных веществ в атмо-

сферный воздух от стационарных и передвижных источников загрязнения; 

сбросы загрязняющих веществ в поверхностные и подземные водные ис-

точники; размещение отходов производства и потребления и другие виды 

негативного воздействия на окружающую среду). 

Коэффициент компенсации экономического ущерба, который рас-

считывается как отношение платы за загрязнение окружающей среды и 

экономического ущерба от загрязнения окружающей среды, отражает уро-

вень нивелирования вредного воздействия. Это основной показатель эко-

лого-экономической устойчивости предприятия, который должен прини-

мать значения ≥ 100 %.  
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Удельный вес платы за сверхнормативное загрязнение окружающей 

среды в общей величине платы характеризует превышение установленного 

лимита выбросов, сбросов или размещения отходов и в идеале должен 

иметь значение равное нулю. 

Текущие затраты на охрану окружающей среды направлены на фи-

нансирование повседневной производственной деятельности с учетом эко-

логических норм и правил [8]. 

Соотношение текущих затрат на охрану окружающей среды и платы 

за загрязнение показывает эффективность текущих вложений в процесс 

сокращения негативного воздействия на окружающую среду.  

Для оценивания эколого-экономической устойчивости возможно ис-

пользование методологии исследования эколого-экономических рисков [2, 

6, 7] и предлагается следующая дифференциация области значений наибо-

лее достоверных эколого-экономических показателей (таблица 1). Большая 

достоверность исследуемых параметров обусловлена использованием пер-

вичных источников информации (формы официальной статистической от-

четности). 

 

Таблица 1 

Области значений некоторых эколого-экономических показателей 
Области 

значений 

Удельный вес платы за сверх-

нормативное загрязнение окру-

жающей среды, % 

Коэффициент компенсации 

экономического ущерба, % 

Допустимая 0 – 25 более 50 

Пограничная 25 – 50 25 – 50 

Критическая 50 – 75 5 – 25 

Недопустимая 75 – 100 менее 5 

 

Проведенное исследование направлено на повышение эффективно-

сти принятия управленческого решения на уровне локальной эколого-

экономической системы – промышленного предприятия с учетом ужесто-

чения современных требований природоохранного законодательства.  
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Сегодня чрезвычайно актуальной является проблема практического 

применения концепции устойчивого развития. Так как в настоящее время 

традиционные макроэкономические показатели не столько характеризуют 

экономическое развитие, сколько отражают количественный рост числа 

производимых благ, а контроль за достижением новых целей развития, 

управление этим процессом и оценка эффективности используемых 

средств, с позиций устойчивого развития, требуют разработки новой си-

стемы измерений. В связи с этим, для реализации принципов устойчивого 

развития за прошедшие десятилетия в экономической науке были сформу-

лированы соответствующие критерии и индикаторы. Наиболее известный 

подход к определению индикаторов устойчивого развития базируется на 

разработке совокупности показателей для каждой выделенной подсисте-

мы: экологической, экономической и социальной. 

Индикаторы устойчивого развития – это показатели, характеризую-

щие изменение состояния экономики, социальной сферы и окружающей 

среды во времени [1]. 

В настоящее время, в мире активно идет корректировка самой кон-

цепции критериев и индикаторов устойчивого развития, представляющих 

весьма сложные системы. Этим занимаются ведущие международные ор-

ганизации: ООН, Всемирный банк, Организация экономического сотруд-

ничества и развития (ОЭСР), Европейское сообщество и др. Кроме того, в 

последнее время этой проблеме посвящено много работ отечественных 


